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El estudio realizado en torno a la Real Compafiia de La Habana ha
dado como resultado que tengamos que calificarla, cuando menos, de
atipica. Atipica fue en cuanto que la sede principal se establecié en una
colonia, y no en la metropoli, como fue habitual en el comercio privile
giado del XVIII hispanico. También fue atipica por cuanto que, si bien na
cida en 1740, bajo el privilegio del asiento de tabacos entre otros, este
cesaria en 1760. A partir de aquel afio, la Compafia de La Habana debi6
buscar otra serie de operaciones que le permitieran una rentabilidad
para poder mantenerse en pie. Por ultimo, la habanera también ofrece o
tra caracteristica que la hace particular respecto de otras instituciones
coetaneas: la actividad que mantuvo en el trafico ultramarino después de
1778.

Definidas estas particularidades, resulta conveniente indicar, adn
de forma esquematica, las diferentes fases por las que atraveso esta
empresa mercantil a lo largo de sus mas de cien afos de existencia:

1) 1740-52: fundacion y gestion de la empresa desde la direccion
establecida en Cuba. Desarrollo de los asientos de tabacos y de
construccion de navios.

2) 1752-65: Destitucion de su primera direccion; traslado de la
sede principal a Madrid; revisidn de cuentas; cese del asiento de
tabacos; establecimiento del correo maritimo y apertura de Cuba
al comercio de particulares.

3) 1765-78: Busqueda de un nuevo modelo de gestion mercantil;
el comercio azucarero.

4) 1778-1806: de la expansién y diversificacion de operaciones
y dependencias a la crisis generalizada del sistema colonial.

5) 1806-45: Los deudores fallidos de la Compaifiia en Cuba; cie
rre de la empresa mercantil.
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I. PRIMERA ETAPA: 1740-1752

Seria Martin de Ardstegui quien solicitara a Felipe V una Cédula
Real para la erecciéon de la Real Compania de La Habana. Alguacil del
Santo Oficio de la Inquisicion, este navarro, nacido en Aranaz, ocupaba
aquel cargo en la ciudad de La Habana, cuando en 1739 ofertaba al Mo
narca unas condiciones muy favorables para la compra de tabacos en la
isla y su posterior traslado a las fabricas reales de Sevilla. De esta ma
nera el Rey adjudicaba el asiento de tabacos a Ardstegui, por Real Cé
dula de 13 de agosto de aquel afo.

Con el asiento de tabacos en manos de Ardstegui, pronto se penso
en erigir una empresa mercantil que, asumiendo aquella operacion, in
corporara ademas otras. En diciembre de 1740, Ardstegui, que se habia
trasladado a la Corte, conseguia de Felipe V una Real Cédula por la que se
creaba la Real Compaiiia de La Habana. Su sede principal se estableceria
en La Habana; su director principal seria el propio Ardstegui, al que
acompanarian -para atender diversas operaciones- el Marqués de
Villalta, Ambrosio Menéndez?, José de Arango, Bartolomé de Ambulodi
y Antonio Parladorio.

En Madrid, Martin de Aréstegui encontré el apoyo del guipuzcoano
Miguel Antonio de Zuaznavar , asi como del navarro Miguel Francisco de
Aldecoa. Uno y otro se incorporarian como representantes de la Compa
fiia en la Corte, ademas de accionistas de la empresa.

Con la Real Cédula en sus manos, Aréstegui organizaba las prime
ras operaciones de la Compaiiia durante los primeros meses del afio de
1741. Por un lado, establecia un factor en Cadiz en la persona de José
de lturrigaray; y otro en San Sebastian, cuyo nombramiento recaeria en
Juan Bautista de Zuaznavar. Las funciones de uno y otro quedaban bien
perfiladas. El factor en la ciudad gaditana se encargaria de enviar a la
isla productos de la metrépoli y europeos, y de consumo asegurado en
Cuba, asi como de la recepcioén de los tabacos y otros coloniales que por
cuenta de la habanera se remitieran a Cadiz. Por su parte, la mision del
factor en la ciudad easonense era la de adquirir productos siderurgicos
para atender las reparaciones de navios que se efectuasen en los astille

La contrata en manos antes de José Antonio de Tallapiedra, y posteriormente del Marqués
de Casa Madrid, pasaba a Arostegui en agosto de 1739. La Real Cédula librada por manos
del también navarro Juan Bautista de Iturralde, secretario del despacho de la Real Hacienda,
admitia a Martin de Aréstegui como apoderado en la isla caribefia del asiento de tabacos,
para abastecer a las fabricas de Espafia, con un depdsito de 4 millones de reales, por via de
fianza. A(RCHIVO) G(ENERAL) DE I(NDIAS), Ultramar 883.

Aunque éste no se incorporaria a la direccion de la Compaiiia, sin embargo figura en la nd
mina de los primeros directores, y cuyo nombre figura incluso en la Real Cédula de funda
cién de la Compaiia. RICO LINAGE, R. Las Reales Compafiias de Comercio con América, Es
cuela de Estudios Hispano-Americanos, Sevilla 1983, p. 293.
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ros reales de La Habana, funcién que también quedaba adjudicada a la
Compaiia.

Asi pues, la Companiia deberia, segun se indicaba en la Real Cédula
de fundacién, atender a los siguientes menesteres:

a) adquirir el tabaco de la isla para surtir las fabricas reales de
Espafa.

b) surtir de los materiales siderurgicos necesarios para los asti

lleros reales de La Habana, ademas de transportar lonas, jarcias,
canones, balas, etc.

c) Asimismo, abastecer a los presidios de la Florida y Apalache
de todo lo necesario para su subsistencia.

d) transportar 50 familias canarias a la Florida.

e) abastecer a la isla caribefia de productos metropolitanos y o
tros, estableciendo almacenes, aunque sin vender en tienda pro

pia.

f) establecer guardacostas para evitar el comercio fraudulento
de laisla.

Unos y otros puntos constituian derechos y deberes?, que en apa
riencia compensaban sobradamente a la Compaiia de sus desembolsos. El
principal de los derechos o "privilegios" lo constituia el asiento de taba
cos. Y aunque no exento de cargas -ya que por el dinero que adelantara
el Monarca a la Compafhia para que pudiera adquirirlo con facilidad, debia
pagar un interés del 15%- los beneficios que prometia la compra de ta
bacos en Cuba, y su "venta" a las fabricas reales de Sevilla, parecia au
gurar un buen futuro para la empresa que se estrenaba en 1740.

También, la constitucion de la Real Compania de La Habana debio
tener buena acogida entre un grupo de comerciantes y hacendados de la
isla. La posibilidad de abastecerse de géneros procedentes de la metro
poli en los almacenes de la empresa mercantil, que -adviértase- no podia
disponer de tiendas propias, aseguraba a aquéllos su comercializacion en
Cuba.

Pero si todo, o casi todo parecia favorable a la Compaiiia, en junio
de 1741 se le "asignaba" un nuevo asiento: la construccion de navios
para la real armada, en los astilleros cubanos. Esta operacion resultaria
muy gravosa para la habanera. Téngase en cuenta que por aquellos afios
se libraba una guerra con Inglaterra, la que daria buena cuenta de unida
des navales que resultaban cada dia mas escasas.

La enumeracion de las cargas y los derechos de la Compaiiia venia a plasmarse en Junta
General de accionistas que se celebré en la ciudad de La Habana en diciembre de 1748. De
élla hacemos una descripcion mas pormenorizada en Comercio ultramarino e llustracion; la
Real Compaiiia de La Habana (1740-1845), San Sebastian 1994. pp. 54-5.



330 MONTSERRAT GARATE OJANGUREN

En agosto de 1741, Martin de Ardstegui regresaba a Cuba, en la
primera embarcacion de la Compahia que salia de Cadiz.

1.1. EL CAPITAL DE LA COMPANIA; ACCIONISTAS Y ACREEDORES

Aquella empresa proyectada por Arostegui requeria de un capital.
El montante que se recogid en la Cédula fundacional fue de un millén de
pesos, repartido en acciones de a 500 pesos. Mas, para facilitar alcan
zar aquella suma se contemplaron toda clase de facilidades a quienes es
tuvieran interesados en participar en la aventura mercantil: las accio
nes podrian adquirirse satisfaciendo su importe con frutos y otros géne
ros, y también se admitia participaciones inferiores al valor de una ac
cion.

AuUn mas: cuando Arostegui gestionaba en la Corte, en 1740, la
consecucion del permiso real, ya contaba con el apoyo y el capital de al
gunos residentes en Cuba, quienes ya habian realizado algunas aporta
ciones, en calidad de accionistas. Entre ellos destacan aquellos que for
maban parte de la "elite" econdémica en la isla. * Sin duda, la puesta en
marcha de la Compainia beneficiaba también a sus economias particula
res. Algunos de ellos se encargarian del ramo de ropas, o de otros me
nesteres de la habanera, por lo que podian abastecer sus propias tiendas.

También en la metrépoli Aréstegui encontrd sujetos que se adhi
rieron pronto a su proyecto econdmico. Asi, Miguel Antonio de Zuazna
var y Francisco de Aldecoa llevaron a cabo diversas gestiones en la
Corte, apoyando la solicitud de Ardstegui. Por todo ello se verian re
compensados con algunas acciones, antes incluso de que la Compafiia es
tuviera formalmente constituida.

Tras las primeras aportaciones de los residentes en laisla y de la
participacion de Zuaznavar y Aldecoa en Madrid, el proyecto fue secun
dado, tanto en Cuba como en la metrépoli. Los accionistas de la isla eran
gentes ligadas por amistad y por negocios al propio Ardostegui. Mientras,
en la metrépoli fueron muchos de los accionistas de la Real Compaiiia
Guipuzcoana de Caracas, los que también se involucraron en la habanera.
Ya fuera por afinidad de parentescos, amistades y negocios, lo cierto es
que existe un gran paralelismo entre los accionistas de una y otra em
presa mercantil. También en la persona de Ardstegui se daba esta cir
cunstancia, ya que era asimismo accionista de la Real Compafia Guipuz
coana de Caracas.

4 Destacan, ademas del propio Aréstegui, Juan Bautista de Echeverria, Marqués de Villalta,

José Fernandez Romero, Bartolomé Ambulodi, Ignacio Francisco de Barrutia, Manuel de
Aramburu y Luis Basave. AGI Ult. 893.
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Mas, los esfuerzos de Ardstegui y quienes apostaron por la haba
nera, no fueron suficientes para que se cubriera el capital presupues
tado. Tras varios afnos de permanecer abierta la suscripcion -ya que la
ultima incorporaciéon de esta primera etapa se dio en enero de 17445
apenas se superaba el medio millén de pesos. Ademas, algunas de las
fuertes participaciones de dos casas mercantiles de Cadiz ¢, nos alertan
sobre la posibilidad de que su calidad de accionistas lo fuera por la ce
sién de géneros que efectuaron, para que por cuenta de la Compahia se
trasladaran a Cuba. Y a pesar de aportaciones posteriores, el capital
suscrito tampoco alcanzaria el millon presupuestado. ”

A falta del capital necesario aportado por el accionariado, la Com
pafhia de La Habana debid recurrir al préstamo. Al doblar la primera dé
cada de funcionamiento de la empresa, el importe por acreedores de la
habanera ascendia a casi 700.000 pesos. Los intereses que debia satis
facer por ellos oscilaban entre el 3 y el 8%, siendo mas elevadas las
cantidades sujetas al segundo porcentaje. Los acreedores pertenecian,
sobre todo, a dos grupos de gentes: los situados en San Sebastian; y en
segundo lugar, en Cadiz. Los unos eran individuos que pretendian obtener
alguna rentabilidad a su capital, sin arriesgarlo en otras operaciones
mas comprometidas; destacaban instituciones religiosas, viudas, admi
nistradores de bienes de menores, etc. Por el contrario, los acreedores
de la Compaiiia en Cadiz eran casas mercantiles, que habiendo abastecido
a la habanera de géneros para enviarlos a Cuba, esperaban que les paga
ran su importe; y mientras no lo conseguian, obtenian un 8% de intere
ses. Mas del 70% de la suma que la Compaiiia de La Habana debia en Ca
diz, correspondia a la casa mercantil Ley, Van Halen y Hore.

Fue Juan Francisco de Guemes y Horcasitas, gobernador de Cuba quien el 15 de enero de
1744 adquiria un nuevo paquete de acciones, lo que completaria su participacion de
10.000 pesos. AGI Ult. 893.

Se trata de la participacion de la casa de Lorenzo Ley, que poseeria 46 acciones por valor
de 23.000 pesos, y Santigo de Irisarri, con 45 acciones. La casa Ley, Van Halen y Hore,
seria asimismo acreedora de la Companiia de La Habana, por una elevada suma de dinero en
afos posteriores; también Santiago de Irisarri, quien ademas de ser factor de la Compania
Guipuzcoana de Caracas, poseia una importante casa mercantil en Cadiz. Su nombre figu

raria entre los acreedores de la habanera por sumas superiores a los cien mil pesos. AGI
Ult. 897.

El capital por acciones, segun se habia calculado en principio, era de 900.000 pesos. No
obstante, cuando se llevé a cabo la revision de cuentas encontraron una pequefia diferencia
(de 500 pesos) que correspondia a una accién del Rey que no llegé a cubrir el importe por
las que se habia suscrito. Y asi, al final del primer quinquenio, el capital social ascendia a
899.500 pesos.
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1.2. OPERACIONES DE LA PRIMERA ETAPA

A lo largo de la década larga que discurre entre el inicio de la
Compaiiia y el cese de sus operaciones en 1752, las operaciones en las
que se involucro la sociedad fueron: la adquisicion de tabacos, la cons
truccion de navios en el arsenal habanero, y el transporte de géneros
metropoli-colonia y viceversa. A estas operaciones, que sin duda fueron
las mas importantes, se sumaron otras que también estaban contempla
das en la Cédula fundacional: abastecimiento de los presidios, estable
cimiento de guardacostas, e incluso la negociacion de negros, aunque
esta operacion se realizé de forma limitada.

Para la adquisiciéon de tabacos en Cuba la Compaiiia debié desem
bolsar en la isla algo mas de 2 millones de pesos. Mas, los ingresos
percibidos por la venta del mismo ascendieron a casi 5 millones de pe
sos.?® El beneficio bruto alcanzado en este ramo ascendid a casi un millon
de pesos, habida cuenta que ademas del costo de los tabacos en Cuba,
debia sumarse, también como gasto, el costo por el transporte del colo
nial a Sevilla. En términos porcentuales, la empresa obtenia de esta ac
tividad un beneficio que rondaba el 20%.

Y como consecuencia de que la producciéon de tabaco interesaba a
la Compainia, también aumentaron, durante aquel periodo, los diezmos
que el fruto proporcionaba. Entre 1741 y 1745 los diezmos de los frutos
de la isla pasaron de 116.000 a mas de 200.000 pesos. ° Entre todos, el
mas importante era el tabaco.

Otros frutos coloniales que se sumaron al giro de la Compaiiia fue
ron los azucares, ademas de algunas partidas de cacao, cueros, café, y
pequefias porciones de palos de tinte, cobre, estafio y marfil.

Por lo que respecta a los azucares -en sus versiones de blanca y
quebrada-, la habanera invirtié casi un cuarto de millén de pesos en la
adquisicion y traslado a la metropoli de alrededor de 120.000 arrobas,
en los 12 afos que transcurrieron entre 1740-52. Y la rentabilidad que
obtuvo en esta operacién rondo el 20%, es decir, la misma porcentua
lemente que la que le proprocionaba el negocio de tabacos. Sin embargo,
al ser una actividad mercantil secundaria respecto del giro del tabaco,
los beneficios en términos absolutos fueron cortos.

Por lo que a otros coloniales se refiere, su importancia fue total
mente marginal dentro del trafico de la Compania de La Habana, durante

8 AGI ULt 899. Compra de tabacos y producto de los mismos.

® Aunque elcalculo se realizaba por periodos de 4 afios, para 1737 se estableci6 el valor de
los diezmos del tabaco azucares y otros frutos, en 116.000 pesos. En 1745 fueron rema
tados en 200.881 pesos. AGI Ult. 882, Manifiéstase que el establecimiento de la R.C. de
La Habana es util al Real Servicio y a la misma ciudad e isla.
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este primer periodo. Asi, el valor del cacao comercializado ascendia al
3% respecto de la negociacioén del tabaco, siendo inferiores los porcen
tajes correspondientes a los otros coloniales que también fueron trans
portados a Cadiz, por cuenta de la habanera.

En cuanto a los géneros que la habanera transporté de la metropoli
a Cuba, destacaban por su valor: toda clase de textiles, productos tipi
cos del agro espafol, ademas de productos siderurgicos para atender la
demanda de los astilleros reales de La Habana.

A estos productos habria que afadir los que, desde Cuba se trans
portaban a los presidios de Florida y Apalache; productos mayormente
alimenticios (procedentes en ocasiones de la Nueva Espana) y textiles de
baja calidad. Sus valores apenas tienen importancia en la economia de la
habanera.

Durante su primera etapa, la Compania trasladé a Cuba géneros
por valor superior a los 5 millones de pesos (expresada dicha cantidad
segun valor de venta). El peso mas importante -segun valor alcanzado en
el mercado- correspondia a los textiles, seguido a gran distancia de los
productos siderurgicos, que apenas alcanzaban el 10% del valor de los
anteriores.

Por la venta de algunos productos textiles, la Compainiia llegé a
obtener un beneficio que alcanzo6 hasta un 50%. Por ello, la habanera
procurd, andando el tiempo, incrementar, en la medida de sus posibilida
des, el traslado a Cuba de textiles de calidad, ya fueran procedentes de
Francia, Holanda, Inglaterra, o de las fabricas de Espana.l °

Aun hubo otra negociacion de la que también pudo lucrarse la Com
pafia. Durante el periodo 1740-52, la empresa mercantil adquirié ne
gros esclavos por un valor superior a los 700.000 pesos. En su venta, la
Compainiia ingres6 en torno al millon de pesos. "' Asi pues, ese importe
vino a incrementar los beneficios de la habanera.

Con estos resultados parecia asegurado el futuro econémico de la
Compainiia. Sin embargo, el asiento de construccion naval fue el sector
deficitario que puso en tela de juicio la propia existencia de la empresa.

Tal como se adelantaba, en junio de 1741, a la Compaiia de La Ha
bana se le asignaba la fabrica de bajeles en el astillero real de la ciudad.
Habida cuenta que ademas debia atender las demandas de géneros para
reparar las unidades navales que lo requirieran, y sin perder de vista

19 Por esta razon, durante los afios 50, la Compafiia deseaba cargar en Cadiz "tafetan de
Francia, Malaga o Sevilla" o seda de colores, de Calabria, Holanda batista, encajes de seda
o medias bordadas a la turquesa... AGI Ult. 883. Géneros solicitados a la metrépoli para ser
embarcados en los navios San Cristébal, La Asuncion y San Miguel, con destino a La Ha
bana.

11 AGI UIt. 899. Extractos de cuentas.
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que se vivia con gran intensidad la guerra contra Inglaterra, el resultado
no pudo ser mas nefasto.

Y si las circunstancias del momento eran adversas, se complica
ron aun mas por la politica que en esta materia siguié el ministerio co
rrespondiente.

Los pedidos de la real armada se fijaron en 4 unidades por ano,
que podian oscilar entre 56 y 60 cafones '2, ademas de alguno de 70 ca
fones. Mas, pasado algun periodo, los pedidos fueron rectificados en
cuanto a las medidas de los bajeles. La real armada deseaba embarcacio
nes de mayor volumen, exigiendo a la Compafia de La Habana la sustitu
cion de los primeros por bajeles de hasta 80 cafones.

Ya fuera por estas modificaciones, ya porque ademas, tal como se
indicaba, la Companiia también debia atender las reparaciones de la es
cuadra, lo cierto es que la fabrica naval tuvo serios retrasos y proble
mas. Los materiales siderurgicos que debian llegar de la metrépoli fue
ron escasos. Esta circunstancia retrasé la fabricacion de los bajeles en
Cuba, cuando no la pérdida de la madera que esperaba en los astilleros.
Ademas, los cambios en las dimensiones de los bajeles inutilizaron algu
nos materiales que estaban preparados para unidades mas pequefas. Y
por encima de todo, los costos de las embarcaciones mayores se dispa
raron muy por encima de lo que la Real Hacienda pagaba por éllas.

En 1749, la Real Compaiia de La Habana era relevada del asiento
de construccion naval '3, no sin que se le obligara a terminar algunas de
las unidades que ya habia comenzado a fabricar. Pero esta liberacion del
asiento conllevaba ademas otras obligaciones. Asi, la Compafia debia
entregar, ademas de terminados los bajeles en proceso de fabricacion,
el importe de 60 acciones en "maderas de sabicu y otras que debera
proveer por una vez, en los Departamentos de Espana". Y por anadidura,
la Compaiiia perdia el importe de las mejoras que habia realizado en el
astillero habanero, asi como los fletes correspondientes a los tabacos
que transportara desde Cuba a Cadiz -que en adelante los debia pagar-,
lo que suponia una novedad respecto de lo que se habia ejecutado hasta
entonces.

Los resultados econdmicos de este asiento fueron muy negativos.
Mientras que los gastos asecendieron a casi 3 millones de pesos, lo in
gresado en las arcas de la sociedad apenas superaban los 1.300.000 pe

1 2 Parece que un principio se presupuesto la construccion de 4 unidades al afio, de 60, 50, 40
y 30 cafones respectivamente

1 3 A(RCHIVO) G(ENERAL) DE S(IMANCAS) Marina, Leg. 645. La solucitud de la Compaiiia por
que se rescindiera el asiento era respondida con un decreto de junio de 1749. No obstante,
en fechas posteriores se aclaraban las condiciones en las que se contemplaba aquella res
cision.
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sos. Asi pues, el resultado neto de la operacion suponia una pérdida de
mas de millon y medio de pesos. "

El balance final entre beneficios y pérdidas, parecia inclinar la
balanza en favor de la sociedad. Mas, recuérdese que aun habia que sa
tisfacer otros gastos o "cargas de explotacion" que se producian de for
ma regular, tales como los humerosos sueldos del personal al servicio
de la Compahfia, las embarcaciones que debid adquirir la empresa para su
giro, ademas de los guardacostas que estableci6 en el Caribe. "5 A ellos
habia que sumar los regalos que en ocasiones y bajo el concepto de "gas
tos reservados" hacian mas elevadas las obligaciones de la empresa. El
importe en concepto de Sueldos y encomiendas correspondientes al pri
mer quinquenio (1741-5) ascendié a mas de medio millén de pesos, '° lo
que no era despreciable.

También, el interés de aquellos caudales que se habian tomado a
préstamo, y que los mas, devengaban un 8% "7, era otro de los aparta
dos que incrementaba el pasivo de la empresa.

Con todos estos capitulos se puede comprender la politica de la
habanera en materia de reparto de dividendos. A lo largo de los doce
anos escasos que comprende la primera etapa de la empresa, tan sélo se
produjo un reparto de beneficios entre los accionistas. Ello ocurria en
1746, es decir, cuando todavia el peso del asiento de fabricacién de ba
jeles no habia tenido los efectos tan negativos que se palparian entre
1746-9. Los rendimientos de los tabacos, ademas de la negociaciéon de
negros y azucares, y textiles, permitio a la direccion efectuar un re
parto del 30%, ademas de doblar el capital social sin desembolso alguno.

¢ Fue razonable esta politica? A la vista del valor alcanzado por el
giro del tabaco y por sus resultados, y durante el primer quinquenio,
parece que si. Lo que no parece ortodoxo es que la Compaiia acudiera
regularmente al crédito, sin preocuparse de amortizar los capitales que
afo tras afo, aumentaban los intereses a pagar y el capitulo de acreedo
res. Por afadidura, esta politica de tomar caudales se incrementé me
diada la década de los 40, esto es: cuando el asiento naval pesaba cada
vez mas a la habanera.

Los cargos ascendian a 1.326.298 pesos, mientras que los gastos importaban 2.871.771
pesos. AGI Ult. 899.

AGI Ult. 893, segun se recoge en GARATE, M., 1994, Comercio ultramarino e llustracion...
pp. 323-4

AGI Ult. 882. El importe ascendié a 532.375 pesos, lo que representaba un gasto superior
al 50% del capital social. Los sueldos en La Habana, por ejemplo, alcanzaban la suma de
195.785, a lo que habia que afiadir gratificaciones, misas, etc.

AGI Ult. 897. Segun Nota de los intereses que esta debiendo la Real Compairiia de La Habana
a diferentes individuos del comercio de la plaza de Cadiz, por importe de ropas e im

posiciones hechas en el fondo de la Compaiia.
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En 1752, la Compaiia de La Habana se hallaba en una situacién que
preocupaba a algunos accionistas de la metrépoli. Si los beneficios del
tabaco podian asegurar el futuro econémico de la empresa, habia otras
operaciones que compensaban, y aun superaban el importe de aquéllos.
Aun, liberada del asiento de construcciéon naval, la Compania debia mu
cho dinero que afo tras ano se incrementaba por los intereses devenga
dos y no pagados. Ademas, los sueldos a uno y otro lado del Atlantico
eran excesivos. Y asi, aquel aio se decretaba la suspensién en sus car
gos de los directores, y se nombraban revisores para un examen ex
haustivo de las cuentas, desde que se iniciara la Compaiiia.

Il. 1752-65; LA HABANERA EN MADRID

Como primera medida de urgencia para determinar los males de la
Compaiiia, en 1752 se decretaba el establecimiento de la sede principal
de la empresa en Madrid. Se destituia a la direccion en Cuba, y se en
cargaba al gobernador de la isla que nombrara a otros directores para
que emprendieran la revision de todas las cuentas.

La revision llevé mas tiempo del que hubiera sido oportuno. Las
diferencias detectadas por unos y otros, alargaron excesivamente el
proceso. Porque mientras ello tenia lugar, el giro de la Compaiia se pa
ralizé, con lo que se acrecentaron los males de la empresa. Y por si
fuera poco, una nueva guerra se ocuparia de agravar la situacion; el ve
rano de 1762, los ingleses entraban en la ciudad de La Habana, tomando
cunato quedaba en los almacenes de la Compainia.

11.1. LA REVISION DE CUENTAS Y EL ESTABLECIMIENTO DE LAS JUNTAS
DE COMISION

A pesar de las dificultades que ofrecian los numerosos papeles que
la gestion econdmica de la empresa habia generado, lo que si resultaba
evidente, era el elevado importe que por sueldos satisfacia a los varios
empleados que mantenia. Como primera medida se arbitré una rebaja en
los mismos, cuando no la supresion de algunos cargos. Por esta via se
conseguié algun ahorro. '@

Pero, lo que hacia peligrar aun mas los reducidos fondos que po
seia la empresa después de 1752, era su falta de giro. Por ello, entre
los accionistas que se encontraban en Madrid, haciendo uso de sus votos,
ademas de los que poseian por representacion, instaban a que se re
anudara el trafico mercantil. Sin embargo, o los esfuerzos fueron pocos

! 8 Para ello se redacté una Propuesta de Reglamento del nimero de empleados y sus sueldos
anuales en Espafia, asi como en Cadiz, Sevillay La Habana.
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o las dificultades muchas, ya que apenas se pudieron enviar géneros
para ser vendidos en Cuba, asi como traer géneros coloniales a la me
tropoli. En 1757, apenas se habia avanzadopor lo que concierne a la re
vision contable como al trafico ultramarino.

Con esta perspectiva, y por hacer mas eficaz la labor de los inte
resados, se nombré una Junta de comisién que presidida por un delegado
real -al ser también accionista el monarca- representara los distintos
intereses del accionariado. La Junta de comision estaria formada por 8
vocales, lo que ya facilitaba la toma de decisiones. De esta forma, en
1757, se iniciaban las reuniones bajo la presidencia de Ric Ejea, y se
adoptaban algunas decisiones.

Entre las primeras medidas que se contemplaron estuvieron: la
cancelacion de créditos, la rebaja en los porcentajes a pagar por otros,
la baja de algunos sueldos, la amortizacidon de puestos que quedaran va
cantes, siempre y cuando no se consideraran imprescindibles, asi como
el emprender con mayor empefo el trafico con Cuba. También se hacian
algunos ajustes en los regalos que de forma habitual se habian efectuado
anos atras, asi como en la encomienda que cobraban los factores.

Para una mas efectiva administracion en Cuba, se mudaban algu
nos cargos. Y lo cierto es que durante los afnos que corrieron entre
1757-60, el giro de la empresa cobrd un nuevo impulso. "

Pero una nueva adversidad recaeria sobre la Compania de La Ha
bana. En 1760 se decidia rescindir el asiento de tabacos a la empresa,
con lo que desaparecia el fundamento de su existencia. Ante el nuevo
rumbo que tomanaban las cosas, en el seno de la Junta General de ac
cionistas se insinuaba la necesidad de extinguir la Compafia.

Las cosas empeorarian cuando, con motivo de la guerra contra
Inglaterra, los ingleses ocuparian La Habana el verano de 1762. Las cir
cunstancias en que se realiz6 esta ocupacion y los efectos sobre los bie
nes de la Real Compaiia de La Habana, agravaban aun mas las cosas.
Mientras que hacendados de la isla -accionistas y no accionistas-, ad
ministradores de la Compainia, etc., salvaron sus bienes, los de la haba
nera quedaron en la ciudad, por lo que fueron "tomados" con las mayores
facilidades por los invasores.

Tras este incidente, los accionistas en la metrépoli pedirian res
ponsabilidades, y no les faltaba razén.2° Como primera medida fueron
destituidos los responsables de la gestion de la empresa en Cuba hasta

o Mientras que entre 1754-7 tan sélo se enviaron a Cuba 3 registros por cuenta de la Com
pafiia, en menos de un afio -entre junio de 1757 y marzo del 58-, se enviaron otros 3 regis
tros. F(ONDO) M(ATA) L(INARES), Real Academia de la Historia, Informe de Miguel Ric Ejea,
de marzo de 1758.

20 FML, Representacion contra los accionistas islefios sobre convenio con los ingleses, 6 de
octubre de 1770
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entonces, Aramburu y Vertizberea. En su lugar fueron nombrados Ber
nardo de Goicoa y Martin José de Alegria, quienes en la primavera de
1763 aguardaban en Cadiz para hacerse a la mar, con destino a La Ha
bana.”’

No terminaria el periodo sin que aun se dieran otros hechos que
afectaron a la Compafia. En 1764, se establecia el correo maritimo en
tre la metrépoli y Cuba -lo que aseguraba el abastecimiento mensual de
unas 60 toneladas de géneros a la isla-; y por fin, al afo siguiente, un
decreto abria algunos puertos de la metrépoli al trafico directo con al
gunos espacios americanos, entre los que estaria Cuba. A partir de en
tonces la Compaiiia de La Habana debia competir con los particulares, sin
mas privilegios que estos, si queria subsistir como empresa mercantil.

. HACIA UN NUEVO ESQUEMA MERCANTIL; 1765-78

Serian las Juntas de comisioén las que debatirian, durante este
periodo, el futuro de la Compainia. Un sector de aquellas Juntas, liderado
por Juan Bautista de Goizueta, planteaba -cuando menos aparentemente
la liquidacion de la empresa, a no ser -decia- que el monarca le conce
diera nuevos privilegios. Goizueta por entonces ocupaba también el cargo
de director de la Real Compaiia Guipuzcoana de Caracas, en su sede de
Madrid. Conocia bien cuales eran las limitaciones con las que se en
contraba la habanera, y también las posibilidades de subsistencia que
tenia.

Cuando Juan Bautista de Goizueta pedia la extincion de la Compainiia
de La Habana como unica salida "razonable", parecia presionar el favor
real para que se inclinara a conceder algun privilegio. Nacida bajo el
marco de una companfia privilegiada, la habanera aun podia aspirar a
nuevas concesiones que le situaran en mejores condiciones que otros
competidores. Pero el favor real no llego, y Goizueta cambid de discur
so.

A la extincidn que primero proponia -como medida para salvar lo
poco que quedaba de la empresa-, Juan Bautista de Goizueta entendié que
como alternativa bien podria la Compaiia de La Habana dedicarse al co
mercio azucarero. La experiencia de la primera época, tal como se indi
caba, habia demostrado la viabilidad de aquél. Los rendimientos obteni
dos por aquel fruto eran tan importantes porcentualmente como el del
tabaco. Ademas, si en los géneros de ida a la colonia, se incidia en los
géneros textiles, también seria posible mantener esta corriente y obte
ner beneficios.

2 1 A(RCHIVO) H(ISTORICO) P(ROTOCOLOS) C(ADIZ) Sig. 1.625y 1.464.
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Mas, como las circunstancias habian cambiado radicalmente en la
isla, respecto de cuando la Compainia llevé a cabo sus primeras opera
ciones, también habia que rebajar las expectativas. Y si los porcentajes
en el rendimiento de aquellos intercambios serian, a partir de 1765,
mas bajos, habria que compensar este descenso en el margen de benefi
cio con mayor volumen de giro.

A la Compania de La Habana le costé anos encontrar su nuevo es
quema. Pasaron los afos 60 y parte de los 70, pero, antes de que se
promulgase el Reglamento para el comercio libre, de octubre de 1778, la
habanera ya habia iniciado, aunque timidamente, su trafico azucarero,
en competencia con particulares.

Los primeros resultados, aunque cortos, dieron la razén a Goi
zueta. En adelante la Compania de La Habana buscaria en el trafico azu
carero uno de sus soportes econdmicos mas importantes.

IV. LA EXPANSION ECONOMICA DEL TRAFICO DE LA COMPA
NiA

Si el Reglamento de libre comercio de 1778 fue el final para las
compainiias privilegiadas, para la habanera fue tan sélo un episodio mas.
Privada como lo fue en 1760 de su mejor aliado: el asiento de tabacos;
debiendo competir en un espacio colonial que habia quedado al socaire de
particulares a partir de 1765, la habanera no padecié como otras em
presas coetaneas, el "rigor" de la competencia. Porque sus especiales
circunstancias le habian obligado a adaptarse sin otras prerrogativas
que las de su propia eficacia mercantil.

IV.1. DEL COMERCIO AZUCARERO A LAS OPERACIONES FINANCIERAS

El trafico de azucar fue uno de los pilares de la etapa que esta
comprendida entre 1778-1806. Sin embargo, tal y como se indicaba, la
competencia del mercado obligd a la habanera a reducir sus margenes de
beneficios. Ya no era aquel 20% bruto el que consiguiera con el giro del
colonial. Ademas, los avatares bélicos del momento tuvieron una vez
mas una intensa repercusion en los viajes trasatlanticos. El flujo mer
cantil de la Compania de La Habana se vio fuertemente mediatizado por
los acontecimientos.

No obstante, los intentos de la empresa por incrementar las parti
das de azucar que adquiria en Cuba, tuvieron sus efectos. Si durante los
primeros afos hemos sefialado que el promedio anual con el que traficaba
la Compaiiia era de 12.000 arrobas, esta cantidad se sobrepasé a partir
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de 1778. En 1777, la habanera ya habia trasladado a Cadiz mas de
38.000 arrobas. En 1778 se superaron las 62.000 arrobas. =

Las cantidades, aun declarada la guerra con los ingleses, serian
elevadas: en 1779 llegaban al puerto de Cadiz cantidades superiores a
las 45.000 arrobas, siendo aun mayor la cantidad que arribé en 1780...

Y como la concurrencia de otros comerciantes hacia cada vez mas
competitivo el mercado, la habanera opt6 por valerse de navios ajenos
para el transporte de sus géneros. 22 La abundancia de bajeles provocé
un abaratamiento considerable de los fletes, 24 salvo en plena guerra. A
partir de 1778 no se incorporaron nuevas unidades navales propias de la
sociedad mercantil. Y no parece que en este caso tuviera algo que ver la
nueva reglamentaciéon en cuanto a que las unidades tuvieran que ser fa
bricadas en el reino.

También los margenes de beneficios se redujeron ostensiblemente,
por lo que la Compaiia debid recurrir a movilizar todas las cantidades
del colonial que le permitia el mercado, un mercado por otro lado
bastante saturado, o dedicarse a otras operaciones que le permitieran
subsistir.

Y como la Compainiia debia sacar el mayor rendimiento de sus re
cursos, también acudid a prestarlos por un interés que le compensara.
Por esta razén, también a partir de 1778, hay una corriente de capita
les, propios de la habanera, hacia la Nueva Espafna, en donde las oportu
nidades de negocio eran tales que incitaban a tomar dinero a premio
siempre y cuando las expectativas de beneficios superaran los gastos
por intereses. =

La Compania de La Habana presté numerosas partidas de capital a
diversos individuos novohispanos. Ademas del interés que obtenia con el
préstamo, la habanera conseguia otra ganancia adicional no despreciable,
ya que daba pesos sencillos (de a 15 reales) y en la cancelacion del
préstamo recibia pesos fuertes (de a 18 reales). Solo esta operaciéon su
ponia para la sociedad un beneficios del 20%.

También, en el entorno de las operaciones que no eran propiamente
mercantiles, la habanera se involucré en la negociacion de letras y vales
reales. La primera tuvo una incidencia grande para la economia de la

22 AGI Ult. 885y 915.
23 AGI Ult. 886, 889 y 915.

24 Durante el periodo 1778-1803, los fletes oscilaron, por caja del azucar transportada, en
tre 3-3,5 pesos y 24 pesos. Logicamente, el precio mas elevado corresponde a 1781. Con
las noticias de la paz, el flete bajaba a 14 pesos, y posteriormente a 4 pesos, ya en 1783.
Datos obtenidos del AGI Ult. 886, 889 y 915.

2 5 Los acuerdos tomados por las Juntas de comision recogen puntualmente las partidas de di

nero enviadas a la Nueva Espafa para ser colocadas a premio. Juntas de octubre de 1779,
noviembre de 1783, junio y octubre de 1784, etc. AGI Ult. 886 y 889.
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empresa mercantil, durante el primer lustro de los 90. Asi, en las
existencias que la Compafia tenia en caja, en 1792, 3, etc., mas del
90% estaba compuesto por letras.2® La razén era obvia: con su negocia
cion la habanera obtenia una rentabilidad que rondaba el 5-6% anual.

A partir de 1795-6, en la caja de la sociedad existian elevadas
cantidades de vales reales, que vinieron a sustituir a las letras. Tam
bién, la inflacion de esta clase de titulos influy6 en el cambio de situa
cion. No parece que fuera el interés que aquéllos proporcionaban a la
Compainiia lo que impulso6 a ésta a poseer elevadas sumas de vales. Sin
embargo, le sirvieron para pagar derechos de aduana, y saldar opera
ciones valiéndose de la depreciacion con la que corrian a finales de la
centuria.>’

Ademas de las operaciones indicadas, durante el periodo com
prendido entre 1778-1806, la Compafia amplid su radio de accion, tanto
por los géneros que incorporo a su giro, como por las plazas en donde
establecio agentes y realiz6 intercambios.

En cuanto a los géneros por los que se interes6 la Compainia, cabe
citar: las granas novohispanas y el cacao venezolano. El primero duré
poco en el trafico habanero. Aunque prometia elevadas ganancias, lo
cierto es que la Compahia se encontré con dificultades para colocarlo en
el mercado metropolitano, a los precios que pretendia. Las elevadas
porciones que se presupuestaron de esta colonial dentro del giro de la
Compaiiia quedaron reducidas a su minima expresion; y apenas iniciado
ese trafico, desaparecerian las granas comercializadas por cuenta de la
habanera.

El cacao venezolano por el contrario, si que tuvo alguna incidencia
en las operaciones mercantiles de la Compania de La Habana. Las nego
ciaciones de este colonial se realizaron desde la Nueva Espafa. Los capi
tales enviados desde el puerto veracruzano a un corresponsal de Cara
cas?2 sirvieron para adquirir partidas de cacao que fueron enviadas a la
metropoli. Si el volumen no fue grande (ya que los capitales utilizados en
la adquisicion del cacao no supero los 20.000 pesos anuales) sin embargo
completd el circuito mercantil de la habanera. Desde Veracruz salieron
partidas de dinero y géneros europeos con destino a Venezuela. Alli, con
la venta de los géneros y el capital se adquirieron con ventaja partidas

26 Segun se desprende de los balances de caja presentados en las juntas de comision de aquel
afo.
27 AGI Ult. 915.

28 EI corresponsal fue Juan Esteban de Echezuria. En 1796 se conoce el envio de 10.000 pe
sos a Venezuela para la adquisicion de cacao, afil y algodon. Aun en 1802 se acordaba
enviar desde Veracruz a la Guaira, 20.000 pesos, los que por cuenta de la habanera servi
rian para adquirir frutos en Venezuela. AGI Ult. 890A.
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de cacao para la Compania de La Habana. Una vez en la metrépoli, los
cacaos venezolanos tuvieron facil salida, junto con el azucar cubano.

Por lo que respecta a los corresponsales y espacios en los que
actuo la Compainia de La Habana, el aumento fue importante, tras 1778.
Si en su fundacion, la Compahia habia establecido factores en Cadiz y
San Sebastian, a partir de 1778 se establecerian nuevas corresponsa
lias en Alicante, Santander, Coruna (aunque fuera escaso el trafico con
esta plaza), y Veracruz, Caracas, Portobelo y Lima.

En la metropoli, Alicante seria el puerto de recepcion de azucares
con destino a Madrid, 2° por ser esta la via mas econdmica de hacer lle
gar el colonial a la Villa y Corte, en donde la habanera establecié alma
cenes permanentes.

Por su parte, Santander se convertiria al final de la centuria en el
lugar a través del cual la habanera realizaria con mayor facilicidad al
gunas operaciones, tales como: la recepcion de productos europeos, asi
como de azucares cubanos. Durante los escasos anos del XIX, en los que
la habanera pudo mantener algun intercambio mercantil con Cuba, el
puerto cantabro fue indiscutiblemente el lugar de recepcién de colonia
les, ya de forma directa, ya previo paso por Estados Unidos.

También después de 1778, el puerto de Veracruz, ya fuera por la
dinamica de los negocios novohispanos o por su situacion, lo cierto es
que fue uno de los pilares por donde se encauz6 el trafico de la habanera.
Y no porque cambiara radicalmente la concepcion del intercambio colo
nial, sino porque desde Veracruz se accedia al interior del espacio nivo
hispano, en donde se prestaba dinero con altos rendimientos, y también
se vendian productos textiles de calidad, consiguiéndose substanciosos
beneficios. Y fue desde Veracruz, desde donde se organizaron algunas
operaciones de la habanera: Cuba recibia dinero (producto de la venta de
géneros europeos) del puerto novohispano, lo que permitia a la Compainiia
comprar al contado azucar cubano; también a La Habana llegaban harinas
poblanas o de otra procedencia, en condiciones 6ptimas. Era desde Vera
cruz también, desde donde se embarcaban partidas de plata y géneros
manufacturados con destino a Venezuela, en donde se adquiria cacao para
la metrépoli. Las negociaciones novohispanas por cuenta de la Compahia
de La Habana llegaron a alcanzar cotas tan importantes como las
desarrolladas en Cuba.

A finales del siglo XVIII, el puerto de Veracruz se convirtido en un
centro redistribuidor de factores, completando lo que en un lugar de la
"region” faltaba, y extrayendo los excedentes alla donde los hubiera. Y

2 9 Es a partir de 1791 cuando se incorporaria Alicante como puerto receptor de azucares de
la habanera. M. GARATE, 1994, pp. 214 y ss.
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la Compania de La Habana pudo beneficiarse de ese papel redistribuidor
que jugo el puerto novohispano durante los ultimos lustros del XVIII.

IV.2. LOS DESAJUSTES DE FINALES DEL XVIII Y PRIMEROS ANOS DEL XIX

Si desde el punto de vista econdmico, las operaciones descritas
con anterioridad proporcionaron una rentabilidad aceptable a la Compa
fia, algunos de los préstamos que realiz6 en la Nueva Espafia, pero sobre
todo en Cuba resultaron fallidos, y ello conduciria a la empresa a su
ruina.

El crecimiento que experimentd la demanda de azucar en Europa
tuvo su inmediata respuesta en la ampliacion de las explotaciones azuca
reras en Cuba. Consecuencia de todo ello fue la necesidad de dinero para
poner en funcionamiento nuevos ingenios azucareros, cuando no para
mejorar los existentes. En todo este proceso, la Compahia de La Habana
se vio involucrada por cuanto que, disponiendo de algunas sumas de di
nero, no puso reparos en prestarlas, siempre que consiguiera la sufi
ciente garantia. Una de las garantias utilizadas por los duefos de inge
nios, fueron precisamente estos mismos.

Pero las crisis, tanto de finales del XVIIl como las que se dieron a
comienzos del siguiente siglo, produjeron graves desajustes aqui y alla;
en la metrépoli y en las colonias.

Por un lado, el esquema sobre el que la Compaiiia venia funcio
nando a través del puerto veracruzano, se desmorond. Las dificultades
del trafico colonial, por las circunstancias bélicas, fueron el comienzo
de una crisis mas profunda que desembocaria en los procesos de inde
pendencia del continente americano. Y si Cuba escapaba de aquel pro
ceso, no por ello se regularizaban los intercambios entre la isla y me
trépoli.

Una expresion de estos desajustes fue la ruta tan complicada por
la que debid optar la Compahia, para hacer llegar el azucar cubano a Es
pafa. En 1805 se acordaba transpostarlo en navios norteamericanos,
desde Cuba a Boston, y desde alli a Santander. 3° Sin embargo, hasta es
ta forma de actuar seria impracticable en afios sucesivos. Los problemas
politicos y bélicos en los que se vio sumida la metrépoli harian im
practicable intercambios que hasta entonces habian sido "casi" norma
les.

3 0 AGI Ult. 985.
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IV.3. LOS REPARTOS DE DIVIDENDOS, FRUTO DEL RESURGIR DE LA EM
PRESA

Si se analiza el resultado econédmico de la habanera segun las dis
tintas operaciones que realizé entre 1778-1806, el balance fue bastante
aceptable. Las negociaciones de los coloniales, y también de los géneros
que desde la metrépoli se trasladaron a América, no proporcionaron los
mismos margenes amplios que en la década de los 40. Sin embargo el
mayor volumen de azlcar negociado, asi como de los textiles embarca
dos tanto para Cuba como para Nueva Espana proporcinaron los suficien
tes beneficios como para sacar a la Compania del estado de ruina en el
que se encontraba.

Y como la mejor expresién de que algo habia cambiado, desde que
en 1752 se trasladara la sede a Madrid y se revisaran todas las opera
ciones, en 1780 se dictaba una real orden para que la empresa realizara
un reparto del 7%. En afos sucesivos se repetia la operacion, previa
real orden. Asi en 1784, 6, 9, 1791, 2, 3, 4, 5, 6 y 1803 se ordenaron
nuevos repartos del 5%, salvo el ultimo afno que fue del 6%. >

Con todo ello se venia a confirmar que la Compafia habanera era
viable, siempre y cuando se adaptara a las nuevas circunstancias del
mercado. Ella, como ninguna otra compania "privilegiada" supo sacar
provecho de la nueva situacion que se abrié para el mercado colonial, en
1778. Porque para la Compaiia de La Habana, la apertura de nuevos es
pacios y mayores facilidades para el intercambio con América supusie
ron nuevas oportunidades. El privilegio del que gozara cuando se fundo en
1740, ya lo habia perdido en 1760. Asi pues, la habanera habia tenido
que "acomodarse" con anterioridad a una situacién no privilegiada, y
participar, a partir de 1765, en un mercado competitivo.

V. LOS PRESTAMOS REALIZADOS EN CUBA POR LA COMPA
NiA. EL FIN DE LA EMPRESA

Metida a prestamista en Cuba, ya antes de terminar el siglo, la
Compaiiia de La Habana debi6 hacerse con algun ingenio, porque sus due
nos no respondian a la deuda que habian contraido. Entre 1799 y 1814 la
habanera administraba, con escaso éxito, el ingenio Santa Clara, para
resarcirse del préstamo que habia hecho a Matias Cantos. >

Sin embargo, la falta de recursos que mostraron los duefos del
ingenio mencionado, no fue un caso aislado. La falta de cancelacion de los
préstamos que habia efectuado la habanera, también con hipotecas de

3 1 AGI Ult. 967, 968, 969, 971, 972, 974, 980.
3 2AGI U It. 984.
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otros ingenios, se repitid en el caso de José Rafael de Ugarte, de José
Gabriel Coca dueno del ingenio Santa Isabel, o en la persona de Pedro
Julian Morales propietario del ingenio Nuestra Sefora del Rosario.

La situacion que mostraban los balances generales de la Compafia
en 1817, por ejemplo, eran preocupantes: la cantidad por deudores en
Cuba ascendia a casi 12 millones de reales, mientras que el capital so
cial se elevaba a algo mas de 11 millones.

La situacidon no mejoraria en anos sucesivos. Aun en 1843, los
deudores de la Compafiia en La Habana superaban los 12 millones de rea
les de vellon, cifra superior a los 10.893.000 reales de vellén a que se
elevaba el capital social de la empresa. Las gestiones que habian reali
zado los diferentes administradores de la habanera a lo largo del XIX
fueron infructuosas.

Ademas, las negociaciones con el azucar desaparecieron tras los
primeros afos del ochocientos. Porque las circunstancias de la metrépoli
primero, y del comercio internacional después, hicieron que pocos en
Cuba se interesaran por prolongar la vida de la Compainia.

La Real Compafia de La Habana, en 1845 presentaba su balance
general con unas anotaciones que eran casi reproduccion de lo que se
habia confeccionado en 1817. Los préstamos que habia realizado resul
taron fallidos. Las gestiones por recuperar el capital en manos de dudo
res fueron practicamente nulas. Desaparecido el trafico colonial en la
empresa, y con deudores insolventes, la habanera debid cerrar sus
puertas.

VI. ALGUNAS REFLEXIONES SOBRE LA HISTORIA ECONOMICA
DE LA HABANERA

A lo largo de las lineas anteriores, hemos podido apreciar quiénes
y como jugaron un papel importante en el desarrollo de la Compafhia de
La Habana. También se han recogido las operaciones que realizo, asi
como sus resultados. Mas, al repasar el quehacer de esta empresa mer
cantil surgen algunas interrogantes sobre las que resulta ineludible
cuando menos, reflexionar.

En su primera etapa, y en su condicion de compaiia privilegiada,
la habanera actué y consiguio grandes margenes de beneficios. ;Quiénes
propiciaron su establecimiento y se beneficiaron de aquella institucion?
Repasando los protagonistas de la primera hora de la Compainia, unos y
otros coinciden en gran medida. El monarca fue uno de los interesados en
el funcionamiento de la Compania puesto que las condiciones sobre las
que se fundamentaba el asiento de tabacos era mas favorable a la real
hacienda que lo habia sido con anteriores asentistas.
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Ademas, recuérdese, el monarca, que adelantaba capital contante
y sonante a la Compafia en Cuba para la adquisicién de tabacos, conse
guia un 15% de interés.

Pero, ademas del rey, fueron unos cuantos individuos los que se
embarcaron en la aventura que capitaneara Martin de Ardstegui. Un
grupo reducido de accionistas importantes en la isla, entraban también a
ocupar los cargos de la Companiia. Y como la empresa mercantil no podia
vender en tienda propia (o al menudo) eran algunos de estos accionistas
los que se beneficiaron de la redistribucién de los géneros metropolita
nos en la isla. Entre ellos destacarian, con mayor o menor brillo econé
mico: los Penalver, Sotolongo, Basave, Justis, Vertizberea, Aramburu,
Calvo, Cardenas, Montalvo, y otros mas que completarian la lista. Algu
nos como comerciantes, otros como hacendados, lo cierto es que en la
segunda mitad del XVIII, este grupo habia conseguido un "status" eco
némico, cuando no, social y con reconocimiento nobiliario. *3 Los nego
cios de la Compainia resultaban para algunos de ellos de gran interés por
cuanto les proporcionaba cobertura para para su propia actividad.

En este sentido puede comprenderse la actividad de un Justis, por
ejemplo, en la direccion de ropas de la Compaiiia, y el comercio particu
lar que él mismo mantenia. O el interés de algunos de los miembros de La
Compania gaditana de negros por aquella actividad, como ocurre con
Juan José de Goicoa y José Maria de Enrile, miembros fundadores de
ésta, porque también en Cuba interesaba la introduccion de esclavos
africanos. Ambos, Goicoa y Enrile, contaban con sendos familiares en la
isla caribefa, 34 lo que facilitaba a unos y otros las diversas negociacio
nes.

Aun, después de 1778, los antiguos accionistas de la habanera se
guian interesados por los negocios que aquélla podia desarrollar. Sus
iniciativas no entraban en colisién con los intereses econdmicos particu
lares. Todo lo contrario, el comercio azucarero por un lado, la venta de
productos metropolitanos por otro, asi como el aumento de la mano de
obra esclava en la isla, no hacian sino revitalizar tanto a la Compaiia de
La Habana como a sus propios interesados. Hay aun mas: en los inter
cambios llevados a cabo por cuenta de la habanera se incluian partidas de
particulares que acompanaban a los de la Compainia. En fin, la Real
Compainiia de La Habana se mantenia econémicamente sin perjudicar los

33 Asi el marqués de Justiz de Santa Ana, de Casa Calvo, del Real Socorro, de Cardenas de
Montehermoso, Conde de Casa Bayona, etc., o el marqués de San Felipe y Santiago, cuya
participacion es de los primeros tiempos de la habanera.

4 Jeronimo Enrile, marqués de Casa Enrile, y director general del asiento de negros en La Ha
bana. Elenco de grandezas y titulos nobiliarios espafioles, Madrid 1989, p. 215.
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intereses de quienes participaban, también como accionistas de la em
presa.

Sin embargo, las cosas iban a cambiar durante el siglo XIX. Para la
Compaiia de La Habana, la caida del sistema colonial del continente
americano iba a tener una influencia notable en sus negocios. Los inter
cambios desarrollados con rapidez, durante los ultimos lustros del XVIII
en torno a Veracruz, y extendidos a Caracas, Portobelo, etc., se res
quebrajarian por necesidad. Asi pues, el unico marco de actuacion de la
Compania quedaba reducido a Cuba.

Pero, los cambios fueron mas alla. Si durante el siglo XVIll en la
isla caribefa se habia fraguado un grupo de familias hacendadas, cuyo
poder se asentaba en la posesion de plantaciones, esclavos e ingenios,
entrado el siglo XIX, las técnicas de produccién quedaron obsoletas. El
dominio de antafo sobre la produccién azucarera y parte de su comer
cializacién paso6 a otras manos.

Es verdad que algunas de estas familias, ligadas también a la
Compainiia de La Habana -Cardenas, Montalvo, Chacon, Arango, Justis de
Santa Ana [o Justiz], etc. *°- alin dominaban bastantes cargos de la ad
ministracion de la isla. ®*¢ Sin embargo, entre los ultimos afos del XVIIl y
comienzos del XIX, empieza a haber, si no un relevo en los negocios de
Cuba, si otros grupos que empiezan a dominar algunos ambitos de los ne
gocios en la Gran Antilla. Se trata de familias que se enriquecen a finales
del XVIII o durante las primeras décadas de la siguiente centuria.

Estos nuevos grupos que se encaraman en la cuspide de la piramide
social y econdmica de Cuba, desarrollan unos negocios no necesaria
mente ligados a la metropoli, como el grupo anterior. Sus patrimonios
estan ligados al comercio en general, y al de esclavos en particular. Sus
actividades economicas se proyectan sobre Europa y Estados Unidos, y
algunos también sobre Espana. Como conocedores de la distribucion azu
carera, el grupo de hacendados de antano, productores muchos de ellos,
encuentran en estos "nuevos ricos", un rival dificil de dominar.

Esta nueva clase de hacendados, cuya fortuna se fraguara entre
finales del XVIII, pero sobre todo a lo largo del siglo XIX, tendra una vi
sion muy distinta a aquellos que habian crecido y desarrollado sus fortu
nas en el XVIII. Incluso dentro de los hacendados de nuevo cufio, los habra
aquellos en que los vinculos con la metropoli resulta accesorio para sus
intereses, porque sus negocios se proyectan sobre plazas no metro

3 5 Algunos de ellos figuran en la relaciéon de accionistas que lograron salvar sus bienes, ya en
1762, cuando tuvo lugar la ocupacién de La Habana por los ingleses. FML Informe elabo
rado en 1770.

3 6 BAHAMONDE, A. y CAYUELA, J., Hacer las Américas. Las élites coloniales espafiolas en el
siglo XIX, Alianza América, Madrid 1992. p. 32.
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politanas. Los planteamientos independentistas también tienen cabida
dentro de sus esquemas. No asi aquellos cuya dinamica econémica estaba
ligada a la metrépoli.

En fin, en este contexto tan complicado por los intereses econdmi
cos de unos y de otros, se pueden comprender los apoyos primero, y el
desinterés después, de quienes estuvieron ligados a la Real Compafiia de
La Habana. Su larga vida, aunque llena de altibajos, permitié a la empre
sa ser testigo de los cambios econdmicos ocurridos en la Gran Antilla.

Los primeros afnos de la habanera, afos centrales del XVIII, se
vieron acompanados y favorecidos por el apoyo del grupo econémico que
predominaba en la isla. Los Pefalver, Aréstegui, Calvo, Montalvo, Soto
longo, Justis, etc., apoyaron la fundacién y desarrollo de la Compainia.
La actividad de ésta complementaba la actividad y enriquecimiento de
aquéllos. Algunos de los citados o sus hijos fueron ademas miembros de
la Sociedad Econdmica de los Amigos del Pais de La Habana, 37 institucion
ilustrada que pretendia extender los aires de "modernidad” a la econo
mia de la isla. El ideario econdmico de la Sociedad de Amigos del Pais
estaba en plena armonia con los intereses que éllos representaban.

Su pertenencia a la Econémica del Pais de La Habana era compar
tida en ocasiones, con su condicion de socios de la Bascongada de los
Amigos del Pais, primera sociedad ilustrada que naciera en la metrépoli
en 1765. Incluso, la aceptacion que la Real Sociedad Bascongada de los
Amigos del Pais tuvo en Cuba pudo ser el mejor aliado para que se desa
rrollara en la isla caribena la Econdmica de La Habana. Es de destacar
que fueron numerosos, a un lado y otro del Atlantico, los accionistas de
la Compafiia de La Habana, que se unieron también en la empresa ilus
trada vasca.

Estas coincidencias, hacian que unos mismos individuos compar
tieran: capitales en la Compania de La Habana, idearios ilustrados en la
Real Sociedad Bascongada de los Amigos del Pais, y el deseo de un mo
delo econdmico adecuado para Cuba en la Sociedad de Amigos del Pais de
La Habana. Esta triple pertenencia fue compatible durante los ultimos
afios del XVIII.

Pero la formacion de nuevos grupos econdmicos, con intereses
diferentes, cuando no contrapuestos con los primeros, hicieron que se

37 ALVAREZ CUARTERO, I., Tal y como destaca la autora en sus dos articulos 'Los estatutos de
las Sociedades Econémicas de Amigos del Pais de Santiago de Cuba y de La Habana'y 'Las
sociedades patridticas como elementos reformadores en el desarrollo econdémico-social
cubano (1783-1832)' en Boletin de la Real Sociedad Bascongada de los Amigos del Pais,
XLIX, 1y 2,1993. En la creacién de la Econémica de La Habana destacaron entre otros: Ig
nacio Montalvo Ambulodi, Luis Pefalver y Cardenas, Francisco José Basave, todos ellos re
lacionados con la Bascongada de los Amigos del Pais; asi como Juan Manuel O'Farrill.
GARATE, M. 1994, p. 345.
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distanciaran mas y mas los planteamientos econémicos en Cuba. Hacen
dados y productores de azucar unos, y dominadores de los circuitos
distribuidores en Europa y Estados Unidos otros, hicieron de la sociedad
cubana un lugar en donde las diferencias se manifestaron también en
torno a su relacion con la metrépoli.

Y en el seno de las instituciones que habian representado antes la
unién de idearios e intereses, ahora se abria una brecha. En la propia
Sociedad Econémica de los Amigos de La Habana surgieron sus diferen
cias, cuando algunos defendian un modelo propio para la isla, sin perjui
cio de su dependencia de Espafa, mientras que otros consideraban que
ese modelo pasaba mas bien por un proceso independentista... 32

En este contexto, pocos, o mas bien nadie defendia el modelo que
habia representado la Real Compaiia de La Habana. Si en el siglo XVIII
aquella institucion sirvio para realizar operaciones entre la metropoli
Cuba, ademas de que facilito el progreso de intereses econdmicos de los
grupos que se interesaron en élla, en pleno siglo XIX, la Compania repre
sentaba algo caduco. No era instrumento valido, ni para hacendados de
plantaciones, ni para los nuevos ricos que se afanaban por controlar los
circuitos comerciales. La Real Compafia de La Habana presentaba, en
1845, un balance de situacion muy parecido al de hacia 30 anos. La
Compaiia apenas pudo desarrollar sus operaciones porque ni el modelo
que representaba, ni sus accionistas en Cuba estaban interesados en su
continuidad. La Compainia de La Habana hubo de desaparecer por necesi
dad.

3 8 Estas diferencias se movian entre: "conservar" el modelo antiguo con algo mas de auto
nomia de la metrépoli, un deseo de anexionismo a Estados Unidos, o incluso la independen
cia. Resulta interesante la correspondencia de José Antonio Saco con su amigo Domingo del
Monte, miembro de la Econémica de La Habana. En la obra de Saco destaca en este aspecto
articulos como el titulado 'ldeas sobre la incorporacion de Cuba en los Estados Unidos'.





